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²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ 
½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ 
ǿƛŜ ²ƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 
CǊƻǎǘΗ {ƻ ǎŜƘǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜ ƎŜπ
ŦǊŜǳǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜǊ Iƛƴπ
ǎƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǎŎƘǀƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ǿŅǊƳŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŎƘƻƴ ǳƴƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜƴ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜπ
ƎŜƴ ŘŜǊ wŅǳƳŜƛƴǎŅǘȊŜ ŜƛƴŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ Ŝǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ  
IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘΣ ǿƻƘƭ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜπ
ǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƪƭŜƛƴŜ aŅƴƎŜƭ ŀƴƎŜƘŅǳƊ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ŀƳ 9ƴπ
ŘŜ ŘŜǎ CŜǊƴǿŅǊƳŜǎǘǊŀƴƎŜǎ 
ƭƛŜƎǘΣ  ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ŦǊƻǎǝƎŜƴ 
¢ŀƎŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ƪŀƭǘ ǿŀǊΦ 
5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ŝƴǘπ
ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΗ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ Řŀπ
ǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǿŀǊƳ ƛǎǘΗ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳπ
ƭƛŎƘŜ 5ƛƴƎŜΣ ŜƛƴŜǎ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ 

ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Wǳƭƛŀ 
!ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ aŜƭŀƴƛŜ !ƛǎǘƭŜƛǘπ
ƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ tŦŀǊǊπ
ōǸŎƘŜǊŜƛ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ǿŜƛǘŜǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ ±ƛŜπ
ƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

!Ƴ млΦ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ǿŀǎπ
ǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀκ
{ǘǊǳŘŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜǊ ƎǳǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀπ
ƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ 
{ƛŎƘǘ ǊǳƴŘ тллΦлллΣ-- 9ǳǊƻ 
ƪƻǎǘŜƴΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ CǀǊŘŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘΣ 
ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŀōŜǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΣ ǸōŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΗ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ƙƛƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ 
ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳŀŎƘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴΣ ŘŜǊ aƛƴπ
ŘŜǎǘŀōƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƳŀƴŎƘŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎπ
ǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ƘǀƘŜǊŜƴ YǳōƛƪƳŜǘŜǊǇǊŜƛǎŜƴ 
Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ αYǀǊōŜǊƭƎŜƭŘάΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ŘƛŜǎŜ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊ- ǳƴŘ !ōπ
ǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘΗ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘ 
ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴπ
ǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ CǊŜƛōŀπ
ŘŜǎΗ Dŀō Ŝǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 
Řŀǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ hƪŀȅ Ǿƻƴ 
{ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŀŦǸǊΣ ǎƻ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ 5Ŝπ
ǘŀƛƭ ǊŜŎƘǘ ƳǸƘǎŀƳ ǳƴŘ ȊŅƘΣ Řŀ 
Ŝǎ ŜōŜƴ ŘƻŎƘ ǳƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
Ŝǘǿŀ мрлΦлллΣ-- 9ǳǊƻ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǝπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƘŜǳŜǊ ǾƻǊƭŅǳŬƎ 
ƴǳǊ ŘŜǊ ŘŜǎƻƭŀǘŜ {ŎƘŀƭǘπ
ǎŎƘǊŀƴƪ ƛƳ .ŀŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ .ŀŘŜōŜπ
ǘǊƛŜō ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ 
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
CǀǊŘŜǊȊǳǎŀƎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ²ŀƴπ
ŘŜǊǿŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜƴǎǘŜƛƴπ
ƪƭŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нпΦ CŜōǊǳπ
ŀǊ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 
ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƴ 9ƛƴōŀǳπ
ƘŜǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ tŀƭƳŜǘȊπ
ƘƻŦŜǊ ŀǳǎ DƭƻȄǿŀƭŘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ YǸπ
ŎƘŜƴŜƛƴōŀǳŎƘǊŀƴƪ ŘŀȊǳ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ m±t  {ǘΦ bƛπ
ƪƻƭŀ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ aƻƴǝŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƴ [ŜƻǇƻƭŘ CŀǎŎƘƛƴƎ 
ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ WŀƪƻōΦ 

 

{ƻƴƴƛƎŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎǘŀƎŜ 
ǿǸƴǎŎƘǘ 9ǳŎƘ 

EŰŊĲũĤĲƖƣЮ[ƖĲƨĬĲŰƚĦőƨơ 
 

xŔĲĤĲЮ ŔŊũŸĲƖŔŰŰĲŰеЮũŔĲĤĲЮ ŔŊũŸĲƖй 

ШÉƓƖĲĦőƚƣƨŰĬĲŰШ 
ШĬĲƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚаШ 
 
ШШŰċĦőШƣĲũĲŉŸŰŔƚĦőĲƖШ 
ШШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊг 



о 

?ŔĲШ ìċƚƚĲƖƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚċŰũċр
ŊĲŰШÉƣЮШ ŔťŸũċоÉƣƖƨĬĲŰЯШÉċƖр
ůŔŰŊƚƣĲŔŰШ ƨŰĬШ cŔƖƚĦőĲŰċƨШ
ƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШƨŰƚĲƖĲŰШìċƚƚĲƖр
ƽċƖƣĲŰШ ƽƁĦőĲŰƣũŔĦőШ ťŸŰƣƖŸũр
ũŔĲƖƣШƨŰĬШŊĲƽċƖƣĲƣЮ 

éĲƖċŰƚƣċũƣĲƣШƻŸŰШ[ƖċŰǍШxĲŔƣŰĲƖШ
ыÑƖċĬƣŰĲƖьШŊŔŰŊШĲƚШċůШΞΝЮШ[ĲĤр
ƖƨċƖШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШìċũĬőċƨр
ƚĲŰШǍƨůШÉĦőŔŉċőƖĲŰШŰċĦőШcŔŰр
ƣĲƖƚƣŸĬĲƖЮ 

 

ìċƖШĬŔĲШìŔƣƣĲƖƨŰŊШċƨĦőШĲőĲƖШ
ĬƨƖĦőƽċĦőƚĲŰЯШ ƚŸШ ƣċƣШ ĬċƚШ
ĬŸĦőШĬĲƖШŊƨƣĲŰШÉƣŔůůƨŰŊШťĲŔр
ŰĲŰШ ĤĤƖƨĦőЮ 

 

 
 

]ĲůĲŔŰĬĲƚĦőŔƣċŊШ-ШΞΝЮΜΞЮΞΜΞΣ 

EƖƚƣĤĲŊƨƣċĦőƣƨŰŊШĬĲƚШ[ƖĲŔĤċр
ĬĲƚШ ĬƨƖĦőШ ĬĲŰШ ÉƓĲǍŔċũŔƚƣĲŰШ
ŉƬƖШ ťŸůůƨŰċũĲШ 7ęĬĲƖЯШ fŰŊЮШ
uċƖũШ ÂŉĲŔǭĲƖЯШ ċůШ ΝΡЮШ sęŰŰĲƖШ
ĤĲŔШ ƣŔĲŉƽŔŰƣĲƖũŔĦőĲŰШ éĲƖőęũƣр
ŰŔƚƚĲŰЮ 

 

ƨŉШ]ƖƨŰĬШĬĲƖШŰĲƨĲŰШEŰĲƖŊŔĲр
ĲǭŔǍŔĲŰǍƖŔĦőƣũŔŰŔĲШĬĲƖШEÖШƚŔŰĬШ
ƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШċƨĦőШƽŔƖШċũƚШ
]ĲůĲŔŰĬĲШƻĲƖƓǰŔĦőƣĲƣШċũũĲШŔŰШ
ƨŰƚĲƖĲůШ7ĲƚŔƣǍШĤĲǯŰĬũŔĦőĲŰШ
ƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ ]ĲĤęƨĬĲШ ƬĤĲƖШ
ΞΡΜůΞШƚĦőƖŔƣƣƽĲŔƚĲШċƨŉШ ƨũũĲр
ůŔƚƚŔŸŰƚƚƣċŰĬċƖƣĲШ ǍƨШ ĤƖŔŰр
ŊĲŰЮШ 

ũƚШ ĲŔŰШ ĲƖƚƣĲƖШ ÉĦőƖŔƣƣШ ĬċǍƨШ
ƽƨƖĬĲШĬŔĲШ[ŔƖůċШf[E ШĤĲċƨŉр
ƣƖċŊƣЯШ ƻŸŰШ ĬĲƖШ ÉĦőƨũĲЯШ ĬĲůШ

ìŸőŰőċƨƚШΡΡоΡΣШŔŰШÉƣƖƨĬĲŰШ
ƨŰĬШ ĬĲůШ ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŰƣƖƨůШ
ŰĲƨĲШEŰĲƖŊŔĲċƨƚƽĲŔƚĲШǍƨШĲƖр
ƚƣĲũũĲŰЮ 

 

ůШ[ŸƣŸШ[ĲũŔǂШuƖĲŰŰůċǃƖШƻŸŰШ
ĬĲƖШ[ŔƖůċШf[E ШůŔƣШxĲŸƓŸũĬШ
[ċƚĦőŔŰŊШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲŉƨŰĬƨŰŊШ
ƻŸƖШ§ƖƣЮ 

 

ìċƚƚĲƖƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚċŰũċŊĲŰ 

[ƖĲŔĤċĬƚċŰŔĲƖƨŰŊ 

EŰĲƖŊŔĲċƨƚƽĲŔƚĲ 



п 

xŔĲĤƚƣċƣƣƚŸŰŰƣċŊ 

~ċŔĤċƨůШƚĲƣǍĲŰ 

ůШÉŸŰŰƣċŊЯШΝΡЮШ~ęƖǍШΞΜΞΣШ 
ƨůШΥЮΟΜШÖőƖШŔŰШĬĲƖШÂŉċƖƖťŔƖĦőĲШ 

ÉƣЮШ ŔťŸũċЮ 

ÉċƖůŔŰŊƚƣĲŔŰ 
ċůШΜΝЮШ~ċŔШΞΜΞΣ 
ƨůШΝΠаΜΜШÖőƖ 

 

ƨŉЮfőƖĲŰЮ7ĲƚƨĦőЮŉƖĲƨƣЮ
ƚŔĦőЮĬĲƖЮ7ƖċƨĦőƣƨůƚ- 
ƻĲƖĲŔŰЮÉċƖůŔŰŊƚƣĲŔŰй 

 
ÉƣƖƨĬĲŰ 

ċůШΜΞЮШ~ċŔШΞΜΞΣ 
ƨůШΝΣаΜΜШÖőƖ 

 

Éu°-EÉéЮÉƣдЮ ŔťŸũċ 
 
 
 

[ƬƖШĬċƚШũĲŔĤũŔĦőĲШ
ìŸőũШƽŔƖĬШŊĲƚŸƖŊƣг 

 

¶ uċƖŉƖĲŔƣċŊ-[ĲŔĲƖƣċŊШŉƬƖШ ũũĲ 
¶ ÂŸũŔǍĲŔШ-ШťƖŔƣŔƚĦőĲƖШÂĲƖƚŸŰċũůċŰŊĲũ 
¶ ìċőũƓǰŔĦőƣШ ċƣŔŸŰċũƖċƣƚƽċőũШ7ƨŰĬĲƚƓƖęƚŔĬĲŰƣĲŰƽċőũ 
¶ ]Å ÑfÉШéĲƖőƬƣƨŰŊ 
¶ ÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍШŔůШÂċƖũċůĲŰƣ 
 

ÉƣŔůůĤĲƖĲĦőƣŔŊƣĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШťƁŰŰĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШƻŸůШ7ƨŰĬĲƚůŔŰŔƚƣĲƖШŉƬƖШfŰŰĲƖĲƚШŊĲůęơШѾШΣШ ĤƚЮШΞШ
ĬĲƚШéŸũťƚĤĲŊĲőƖĲŰŊĲƚĲƣǍĲƚШΞΜΝΥ-éŸ7Ĳ]ШŉĲƚƣŊĲƚĲƣǍƣĲŰШEŔŰƣƖċŊƨŰŊƚǍĲŔƣƖċƨůĲƚШŔŰШŢĲĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШŔŰШ
ĬĲŰШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÑĲǂƣШĬĲƚШéŸũťƚĤĲŊĲőƖĲŰƚШEŔŰƚŔĦőƣШŰĲőůĲŰШƨŰĬШĬƨƖĦőШĲŔŰůċũŔŊĲШĲŔŊĲŰőęŰĬŔŊĲШEŔŰƣƖċр
ŊƨŰŊШŔőƖĲƖШÖŰƣĲƖƚĦőƖŔŉƣШċƨŉШĲŔŰĲůШƻŸŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣĲŰШEŔŰƣƖċŊƨŰŊƚŉŸƖůƨũċƖШ
ŔőƖĲШüƨƚƣŔůůƨŰŊШĲƖťũęƖĲŰЮ 
 

?ŔĲШEŔŰƣƖċŊƨŰŊШůƨƚƚШŰŔĦőƣШċƨŉШĲŔŰĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШĲƖŉŸũŊĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШťċŰŰШċƨĦőШŸŰũŔŰĲШŊĲƣęƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ
ыƽƽƽЮĤůŔЮŊƻЮċƣоƻŸũťƚĤĲŊĲőƖĲŰь 
 

7ŔƣƣĲШĤĲċĦőƣĲŰШÉŔĲЯШĬċƚƚШÂĲƖƚŸŰĲŰЯШĬŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШĲŔŰĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚĲƖťũęƖƨŰŊШŉƬƖШĬċƚШéŸũťƚĤĲŊĲőƖĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőƖŔĲĤĲŰШőċĤĲŰЯШťƁŰŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲƚШéŸũťƚĤĲŊĲőƖĲŰШťĲŔŰĲШEŔŰƣƖċŊƨŰŊШůĲőƖШƻŸƖŰĲőůĲŰЯШĬċШĲŔŰĲШ
ŊĲƣęƣŔŊƣĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚĲƖťũęƖƨŰŊШĤĲƖĲŔƣƚШċũƚШŊƬũƣŔŊĲШEŔŰƣƖċŊƨŰŊШǍęőũƣЮ 

éŸũťƚĤĲŊĲőƖĲŰ 
EŔŰƣƖċŊƨŰŊƚǍĲŔƣƖċƨůШƻŸůШΝΡЮШĤŔƚШΞΜЮШsƨŰŔШΞΜΞΣ 



р 

ìŔƖЮŊƖċƣƨũŔĲƖĲŰЮǍƨůЮ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊ 

]ĲƖƣƖƨĬЮÂƖŔŰǍ 

ΫΨдЮ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊ 

 

ШÂċƖƣĲŔĲŰƻĲƖťĲőƖа 
 
ШШ~ŸŰƣċŊШ-Ш[ƖĲŔƣċŊаШ  ΜΥаΜΜШ-ШΝΝаΟΜШÖőƖ 
 

ШШ~ŸŰƣċŊа  ШШШШШ  ΝΣаΜΜШ-ШΝΥаΜΜШÖőƖ 
 
ЮЮÑĲũĲŉŸŰŔƚĦőĲЮéŸƖċŰůĲũĬƨŰŊЮĲƖĤĲƣĲŰйЮΣΪΥΩΫфΫΤЮΨΨ 

ÅƨĬŸũŉЮuĲƖŰ 

ΪΨдЮ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊ 

 

]ĲƖƣƖƨĬĲЮ9őƖŔƚƣŔŰĲЮ7ƁŊũ 

ΪΨдЮ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊ 

ÅƨĬŸũŉЮuũċůůĲƖ 

ΫΨдЮ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊ 

uċƖũЮìĲŊĲƖĲƖ 

ΪΨдЮ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊ 

ìĲƖШ fŰƣĲƖĲƚƚĲШ őċƣЯШ ċůШ ]Ĳр
ůĲŔŰĬĲċůƣШ ÉƣЮШ  ŔťŸũċШ ĬŔĲШ
xĲőƖĲШ ǍƨƖШ éĲƖƽċũƣƨŰŊƚċƚƚŔƚр
ƣĲŰƣŔŰШĤǍƽЮШǍƨůШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚр
ċƚƚŔƚƣĲŰƣĲŰШ ċĤШ ƨŊƨƚƣо
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǍƨШċĤƚŸũƻŔĲр
ƖĲŰЯШ ůƁŊĲШ ƚŔĦőШ ĤŔƣƣĲШ ĤĲƽĲƖр
ĤĲŰЮШ 

7ĲŔШ ƓŸƚŔƣŔƻĲůШ ĤƚĦőũƨƚƚЯШ
ťċŰŰШ ĲŔŰĲШ ÚĤĲƖŰċőůĲШ ċũƚШ
éĲƖƣƖċŊƚĤĲĬŔĲŰƚƣĲƣĲоƖШŔŰШ ƨƚр
ƚŔĦőƣШŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
 
 
 

 
 
 
 
ШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШ 
 ШШÄƨĲũũĲаШƓŔǂċĤċǃ 

uŸůůШŔŰƚШÑĲċůгШ-ШxĲőƖũŔŰŊШŊĲƚƨĦőƣг 

ůШ uċƖŉƖĲŔƣċŊЯШ ĬĲůШ
ΜΟЮΜΠЮΞΜΞΣШ ŔƚƣШ ĬċƚШ
~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲċůƣШ 
ÉƣЮШ ŔťŸũċо?ŸŰċƨШ 
ŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰгШ 

 

7ĲƖŰĬ-sŸƚĲŉЮ7ŔĲƖĤċƨů 

ΫΨдЮ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊ 

sŸƚĲŉЮ[ŔƚĦőĲƖ 

ΫΣдЮ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊ 



с 

uĲŰŰĲŰũĲƖŰĤĲƚƨĦőĲ 

 

 

 

ÅŸƣĲƚШuƖĲƨǍ 

ÂŸũŔǍĲŔ 

ìĲŰŰШĬŔĲШÂŸũŔǍĲŔШċůШ]ĲůĲŔŰр
ĬĲċůƣШċƨŉƣċƨĦőƣЯШĬŔĲƚĲШċĤĲƖШ
]ŸƣƣƚĲŔĬċŰťШ ŰƨƖШ  ĲƨŢċőƖƚр
ƽƬŰƚĦőĲШ ƬĤĲƖůŔƣƣĲũƣЯШ ĬċŰŰШ
ŔƚƣШċũũĲƚШŔŰШ§ƖĬŰƨŰŊгШ 

 

  

~ŔƣШéǍĤŊůЮШÉċĤƖŔŰċШÅŔĲŊũĲƖЯШ~ċŰŉр
ƖĲĬШcƁƖƣĲŰőƨĤĲƖШƨŰĬШuŸũũĲŊĲŰЮШ 

7ĲǍŔƖťƚŊĲƚĦőęŉƣƚũĲŔƣĲƖШ 9őƖŔƚƣŔр
ċŰШ]ĲŔƖőŸŉĲƖЯШƻŸŰШĬĲƖШ§ƖƣƚƚƣĲũũĲШ
]ƖĲŔŰШxĲŔƣĲƖШ~ċƖƣŔŰШcƨĤĲƖШƨŰĬШ
?ŔĲŰƚƣŉƬőƖĲŰĬĲƖШ sŸċĦőŔůШ
~ċĦőЮ 



т 

 

sŸőċŰŰШ ŔĦőŔŰŊĲƖЯШ xĲŔƣĲƖШ ĬĲƖШ
sƨŊĲŰĬƖĲŊŔŸŰШ ÂĲƖŊ-§ƚƣШ ƨŰĬШ
ĬĲƚШ ĬċǍƨŊĲőƁƖŔŊĲŰШ sƨŊĲŰĬр
ǍĲŰƣƖƨůƚШ]ƖĲŔŰЮШ 

?ŸŰċƨШÑŸƨƖŔƚůƨƚ 

ìŔƖƣƚĦőċŉƣƚťċůůĲƖ 
EƻċШ ÉƣĲŔŰťĲũũŰĲƖЯШ ƚĲŔƣШ ũĲƣǍƣĲůШ
sċőƖШ 7ĲǍŔƖťƚƚƣĲũũĲŰũĲŔƣĲƖŔŰШ ĬĲƖШ
ìu§ШÂĲƖŊЮ 

 

sÖüШ]ƖĲŔŰ fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰƚƚĲƖƻŔĦĲШ
xċŰĬШ§Ɓ 
[ƖċƨШ~ċŊЮШsŸőċŰŰċШÂċċƖШƚƣĲũũр
ƣĲШ ƚŔĦőШ ċũƚШ ŰƚƓƖĲĦőƓĲƖƚŸŰШ
ŉƬƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰƚŉƖċŊĲŰШƻŸƖЮ 

 °ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰа 
 ?ŔĲŰƚƣċŊШĤŔƚШ[ƖĲŔƣċŊ 

 ƨŰĬШŢĲĬĲŰШΝЮШÉċůƚƣċŊШŔůШ~ŸŰċƣ 

 ΝΠЮΜΜШĤŔƚШΞΜЮΜΜШÖőƖ 

 

 ŢƨǍЮŊƖĲŔŰѻŊůċŔũЮĦŸů 

 cĲƖĬůċŰŰШΝЯШΠΟΣΜШ]ƖĲŔŰ 

 ΜΣΣΠоΦΣΠШΝΝШΥΟ 

éĲƖĲŰċШcċŔĬĲƖЯШÂĲƣƖċШÅŔǭĲƖƣШƨŰĬШ
[ƖŔĲĬƖŔĦőШuċŔŰĬũƚƣŸƖŉĲƖШƻŸůШÑŸƨр
ƖŔƚůƨƚƻĲƖĤċŰĬШ ?ŸŰċƨШ §ĤĲƖƁƚр
ƣĲƖƖĲŔĦő 



у 

ƨƚШĬĲƖШÂŉċƖƖĲШЮЮЮ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШÉƣĲƖŰƚŔŰŊĲƖċťр
ƣŔŸŰШΞΜΞΣШƽƨƖĬĲŰШċƨĦőШƽŔƖШċůШ
]ĲůĲŔŰĬĲċůƣШůŔƣШĲŔŰĲůШ7Ĳр
ƚƨĦőШĬĲƖШőĲŔũŔŊĲŰШƨŰĬШƽĲŔƚĲŰШ
cĲƖƖĲŰШĤĲĲőƖƣг 

ÉƣĲƖŰƚŔŰŊĲƖ 

ìƨŰĬĲƖƚĦőƁŰШƽċƖШĬċƚШ ŔťŸр
ũċƨƚŉĲƚƣШċůШΣЮШ?ĲǍĲůĤĲƖг 

ĤŊĲƚĲőĲŰШƻŸůШőĲŔũŔŊĲŰШ Ŕр
ťŸũċƨƚШĬƨƖŉƣĲŰШƽŔƖШƨŰƣĲƖШċŰр
ĬĲƖĲůШċũƚШƽĲŔƣĲƖĲШEőƖĲŰŊęƚƣĲШ
ĬĲŰШ7ŔƚĦőŸŉƚƻŔťċƖШ?ƖЮШsŸőċŰŰШ
cŔŰƣĲƖůċŔĲƖШ ċũƚШ ]ċƚƣǍĲũĲр
ĤƖċŰƣĲŰЯШĬŔĲШxċŰĬĲƚƖęƣŔŰШ~Ŕр
ĦőċĲũċШ xċŰŊĲƖШтШìĲŰŰŔŰŊĲƖШ
ƚŸƽŔĲШĬĲŰШxċŰĬƣċŊƚċĤŊĲŸƖĬр
ŰĲƣĲŰШ ŰƣŸŰШ [ƖŸƚĦőċƨр
ĲƖШ ƽŔũũťŸůůĲŰШőĲŔơĲŰЮ 

?ċŰťĲШċŰШċũũĲЯШĬŔĲШċƨĦőШĬŔĲр
ƚĲƚШ ~ċũШ ƽŔĲĬĲƖШ ǍƨůШ ŊƨƣĲŰШ
]ĲũŔŰŊĲŰШ ĬĲƚШ [ĲƚƣĲƚШ ĤĲŔŊĲр
ƣƖċŊĲŰШőċĤĲŰЮ 

 

?ċŰťĲШ ċƨĦőШ ĬĲůШ §Å[ШтШ
§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЯШ ŉƬƖШ ĬĲŰШ ŊĲр
ũƨŰŊĲŰĲŰШƨŰĬШƚĲőĲŰƚƽĲƖƣĲŰШ
7ĲŔƣƖċŊЯШĬĲƖШƨŰƚĲƖĲШ]ĲůĲŔŰр

ĬĲШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰůċũШŔŰШƓŸƚŔƣŔƻĲƖШ
ìĲŔƚĲШĲŔŰШƽĲŰŔŊШŔŰƚШxŔĦőƣШĬĲƖШ
°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣШŊĲƖƬĦťƣШőċƣЮ 
 

[ŸƣŸƚШƻŸŰШuũċƨƚШÅŸƚĲŰƣőċũĲƖШƚŔŰĬШ
ƨŰƣĲƖШ ċŰĬĲƖĲůШ ċƨĦőШ ċƨŉШ
јÉƣƖƨĬĲŰŊċƨШÑéљШǍƨШǯŰĬĲŰ  Ш 

ìĲŔƣĲƖĲЮ[ŸƣŸƚЮǯŰĬĲŰЮÉŔĲЮƨŰƣĲƖж 

ЮƽƽƽдƚƣƖƨĬĲŰŊċƨдƣƻ 

 ŔťŸũċƨƚŉĲƚƣШ-ШΜΣЮΝΞЮΞΜΞΡ 
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ìĲŔőŰċĦőƣƚŉĲŔĲƖ 

ìĲŔőŰċĦőƣƚŉĲŔĲƖШ ĬĲƚШ ÉĲŰŔŸр
ƖĲŰĤƨŰĬĲƚШŔůШ]ċƚƣőċƨƚШEƣƣр

ũŔŰŊĲƖШŔŰШÉċƖůŔŰŊƚƣĲŔŰЯШƨЮШċЮШ
ůŔƣШ sċőƖĲƚƖƬĦťĤũŔĦťШ ƨŰĬШ ĲŔр
ŰĲůШ ÅĲŔƚĲĤĲƖŔĦőƣШ ƻŸŰШ sŸƚĲŉШ
ƨŰĬШcŔũĬĲŊċƖĬШüĲŔƣũőŸŉĲƖШƨŰĬШ

ĬĲƖШ EőƖƨŰŊШ ƻŸŰШ [ƖċƨШ ~ċƖŔċШ
ÉĦőƽĲŔŊőŸŉĲƖШ ŉƬƖШ ΞΡŢęőƖŔŊĲШ
~ŔƣŊũŔĲĬƚĦőċŉƣЮШ 

[ŸƣŸƚжЮEĬƽŔŰЮ]ĲƖũŔŰŊĲƖ  

ůШΠЮШsęŰŰĲƖШƽċƖШĬĲƖШÂŉċƖƖĦċр
ŉĳШ ĬĲƚШ ÉĲŰŔŸƖĲŰĤƨŰĬĲƚЯШ ċůШ
ΝЮШ[ĲĤƖƨċƖШĬĲƖШĬĲƖШ]ŸũĬőċƨр
ĤĲŰŊƖƨƓƓĲШ ƨŰĬШ ŔůШ ÅċőůĲŰШ
ĬĲƚШ [ċůŔũŔĲŰŉċƚƣƣċŊĲƚо
ÉƨƓƓĲŰƚŸŰŰƣċŊĲƚ őċƣШĬŔĲШťċр
ƣőŸũŔƚĦőĲШ [ƖċƨĲŰĤĲƽĲŊƨŰŊШ
ǍƨůШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲŰШÉƨƓƓĲŰĲƚр

ƚĲŰШŔŰШĬĲŰШÂŉċƖƖőŸŉШĲŔŰŊĲũċр
ĬĲŰЮШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ
[ƖċƨĲŰШĬċĤĲŔШƻŸŰШĬĲŰШ[ŔƖůр
ũŔŰŊĲŰгШ 

?ĲƖШÉĲŰŔŸƖĲŰĤƨŰĬШĤĲƖŔĦőƣĲƣШЮЮЮ 

ÂƖċǂŔƚŰċőШѼШƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőа        ШШШШШuƨƖƚƣĲƖůŔŰĲа 

xĲƖŰĲŰШĬƨƖĦőШ ƨƚƓƖŸĤŔĲƖĲŰЯШťĲŔŰĲШÑőĲŸƖŔĲШŸőŰĲШÂƖċǂŔƚ   ШШШШШ~ŔЯШΜΥЮШ ƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ7ĲƣƖĲƨƨŰŊа       ШШШШШ ШШШШШ~ŔЯШΞΞЮШ ƓƖŔũШΞΜΞΣ 

uũĲŔŰĲШ]ƖƨƓƓĲŰЯШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲƖШÉƨƓƓŸƖƣ    ШШШШШ  ШШШШШ~ŔЯШΞΦЮШ ƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÉŔĦőĲƖШѼШƻĲƖƣƖċƨũŔĦőа         ШШШШШŢĲƽĲŔũƚШƻŸŰШΦЮΟΜШĤŔƚШΝΞЮΜΜШÖőƖ 

ÉĦőƨƣǍШfőƖĲƖШ?ċƣĲŰШƨŰĬШƚŔĦőĲƖĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬŔŊŔƣċũĲƖШ~ĲĬŔĲŰЮ  ШШШШШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊƚŸƖƣаШÂŉċƖƖƚċċũШ 

~ĲőƖШÉĲũĤƚƣƻĲƖƣƖċƨĲŰа        ШШШШШfŰŉŸƚШƨŰĬШÅƬĦťŉƖċŊĲŰа 

?ŔŊŔƣċũĲШÑŸŸũƚШůƬőĲũŸƚШĤĲĬŔĲŰĲŰШ-ШůŔƣШÉƓċơШċůШxĲƖŰĲŰ   ШШШШШ§ĤůċŰŰШÉƣĲƓőċŰШcċŔĬĲƖ 

            ШШШШШΜΣΣΠоΤΟШΤΞШΤΣШΜΝ 

Ef x ?Ö ] 
?ŔŊŔƣċũĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШũĲŔĦőƣШŊĲůċĦőƣШ-Ш 
ŉƬƖШĬĲŰШ ũũƣċŊШƨŰĬШůĲőƖШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŔůШ ĲƣǍЮ 

ÂŉċƖƖĦċŉĳƚ 


